igamaut

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento

do Territério

Auditoria Financeira a Tapada Nacional de Mafra
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Sintese

A auditoria a Tapada Nacional de Mafra teve por objetivo avaliar a adequacdo do sistema de controlo

interno implementado, a situagdo econdémico-financeira, o sistema de arrecadagdo das receitas, a

legalidade e regularidade das suas despesas e receitas, apreciar da boa gestdo dos dinheiros e outros

ativos, a andlise de situagbes respeitantes ao modelo e forma de gestdo, e também a andlise dos factos

denunciados e noticiados.

A Tapada Nacional de Mafra é uma cooperativa de interesse publico de responsabilidade limitada, com

uma area de 819ha, e tem por objeto principal a investigacdo e preservacdo da fauna e da flora, a

educagdo ambiental, a atividade cinegética e a prestacdao de servigos de turismo rural. A maioria do

capital é detida pelo INIAV, IP.

Como principais conclusGes elencam-se as seguintes:

A natureza juridica da TNM enquanto cooperativa impede uma gestao eficaz e eficiente, tendo-

se recomendado, a tutela, a alteracdo da natureza juridica da Tapada Nacional de Mafra.

A estrutura organizativa ndo tem chefias intermédias que assegurem a boa execuc¢do das ordens
emanadas pela Dire¢do e a protejam do desgaste rapido a que a mesma estd sujeita por ndo
existirem essas chefias intermédias, e o insuficiente numero de trabalhadores ndo permite a

existéncia de segregacao de fungGes implicando a sua acumulagdo numa Unica pessoa.

Existe uma completa inoperacionalidade dos mecanismos de controlo financeiro ja que os

procedimentos sao, em regra, manuais.

N3o existem regulamentos quer de uso de veiculos e/ou procedimentos de controlo de uso de
viaturas e de abastecimento das mesmas, quer de atribuicdo e utilizacdo de telemdveis, nem
despachos nominativos de atribuicdo, nem se encontram definidos plafonds maximos para a sua

utilizacao.
Também nao foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas, e

observou-se falta de rigor na elaborag¢do dos documentos de gestdo e de prestacdo de contas.

As contas (demonstracdes financeiras) da TNM nao refletem de forma verdadeira e apropriada a
realidade financeira da cooperativa e os bens afetos a mesma ndo se encontram corretamente

inventariados.

Foram formuladas recomendacdes que visam a melhoria das deficiéncias encontradas.
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